Referat af mode i Radet for Borns Laering onsdag d. 4. juni 2014

Afbud fra: Miranda Wernay Dagsson DSE, Allan Baumann BUPL, Claus Hjorthoj
Skolelederforeningen, Bjorn Hansen DLF, Dorte Bloch BKF, Lise Tingleff Nielsen Danske
Professionshojskoler, Mette Nielsen KL, Stefan Herman Metropol

Praesentation og godkendelse af referat

Formanden for Ridet for Borns Lering bod velkommen til det andet mode i radet. Formanden foreslog en
hurtig praesentationsrunde. Herefter blev referatet fra sidste mode godkendt uden bemzrkninger.

Arbejdsplan for 2014

Formanden praesenterede derefter formandskabets forslag til radets kommende arbejdsplan. Hun
presenterede inklusion 1 folkeskolen som ridets forste arbejdstema, som allerede blev diskuteret pa
sidste radsmode. Formanden papegede, at inklusion er meget forskellig pa dagtilbudsomradet og
skoleomradet, og at dagens dreftelse ville omhandle publikationen om skoleomradet. Det er derfor
mest hensigtsmassigt, hvis inklusion i dagtilbud bliver handteret i en separat publikation til efteraret. Til
ridsmedet i januar /februar 2015 kan radet udgive en tvergiende publikation, som omhandler bade
skole og dagtilbud.

Praesentation og dreftelse af udkast til publikation fra formandskabet om inklusion i
folkeskolen

Formanden bad herefter ridsmedlemmerne om i forste omgang at komme med deres generelle
kommentarer til publikationen.

Reprasentanten fra lederne : BUPL anforte, at det er en god idé at dele publikationerne op sdledes, at én
omhandler folkeskole, og en anden omhandler dagtilbud. Hun papegede desuden, at der mangler noget
omkring inklusion i ungdomsuddannelserne.

Formanden bemaerkede, at inklusion 1 forhold til ungdomsperspektivet vil indga 1 andre sammenhange
og kan maske fai et sarligt fokus i den tvargiaende publikation, som radet laver i starten af 2015.

Reprasentanten fra Daginstitutionernes Lands-Organisation efterspurgte en dato for raidsmedet 1
januat/februar 2015.

Formanden pointerede, at der vil blive meldt en dato ud, sa snart den foreligger.

Reprasentanten fra Uddannelsesforbundet udtrykte xrgerliched over reprasentanterne fra skolelederne og
lzererne ikke var til stede, idet de reprasenterer helt centrale aktorer.



Formanden bemaerkede, at de pagxldende reprasentanter desvarre var forhindret i at deltage, men begge
foreninger havde tilsendt deres skriftlige kommentarer til publikationen.

Formanden bad herefter om en mere indgaende droftelse af publikationen - forst en bordrunde med
hensyn til publikationen som helhed og derefter ville raidsmedlemmerne blive inddelt tre grupper, der
hver iser skulle drofte et sporgsmal i relation til inklusion. Formalet med gruppearbejdet var, at
diskutere om publikationen skal suppleres med noget i forhold til ledere/lerere/padagogert, eller om
der er pejlemarker, som skal skrives ind 1 publikationen. Derudover tilkendegav formanden, at
grupperne meget gerne matte overveje, hvad naste skridt skal vare, hvis man skal videre ud i verden
med dette tema. Hvis sektoren skal arbejde med dette, hvordan sikrer man det bliver virkeliggjort? Er
det en temadroftelse, regionale moder med lerere, en pixiudgave af publikation? Formanden
bemarkede, at det ikke er forventningen, at lererne kommer til at sidde med publikationen ude i
klasselokalet, hvorfor der skal vaere nogle aktiviteter efter publikationen.

Formanden bad herefter om de overordnede kommentarer.

Reprasentanten fra Skole og Foraldre tilkendegav, at det forste formal, der handler om de inkluderende
leringstellesskaber, er rigtigt og vigtigt. Hun fortsatte, at det andet sigte at inspirere de professionelle
ogsa er vigtigt, men det er ikke nok. Det handler om at fa kulturendring i gang. Reprasentanten
papegede, at det krever, at foraldrene og eleverne er med. De professionelle skal initiere og satte 1
vark, men elever/forxldre skal ogsd pa banen.

Reprasentanten fra FOA haftede sig ved, at der 1 publikationen star, at helhedsskolen er det bedste. Han
pointerede, at flere og flere fravalger folkeskolen, og det er en udfordring. Han navnte at der er megen
fokus pa de elever, som er flyttet fra specialtilbud, men der mangler fokus pa, at mange fravalger
folkeskolen. Derudover bemarkede reprasentanten, at en del af FOA’s medlemmer
(pedagogmedhjzlpere, larerassistenter) er helt usynlige i publikationen, hvilket ikke er et godt signal.

Formanden naevnte, at bemarkningerne ville blive taget til efterretning.

Reprasentanten fra FOLLA erklerede sig enig i, at det er vigtigt at forholde sig til, hvor folkeskolen er pa
vej hen herunder ogsa flugten fra folkeskolen. Hun bemarkede, at der i publikationen er mange gode
elementer i forhold til at styrke lererne og det faglige miljo, men hun papegede, at den kulturendring,
som reprasentanten fra Skole og Forzldre navnte, er af afgorende betydning. Den er afgorende for,
hvordan inklusionen kan lykkes.

Reprasentanten fra BUPL bemarkede, at fokus bor vare pa inkluderende bornefallesskaber, hvor alle
born kan lere. Hun understregede at der ikke kun skal vare fokus pa leringen. Born har ogsa andre
tallesskaber f.eks. legefxllesskaber, frikvarterer m.v. Reprasentanten papegede desuden, at
leringsudbytte ofte henger sammen med social ulighed. Derudover tilfojede hun, at bornene prages af
meget andet end laereren.

Reprasentanten fra DH anforte at en kulturendring og en inkluderende folkeskoleer et rigtigt sigte i
forhold til politikere. Reprasentanten var enig i, at folkeskolen ikke kun skal vare for b-holdet, og
derfor skal forzldre og elever inddrages. Han papegede, at det er eleverne, det gar ud over, og
forzldrene er vigtige fordi ellers bliver der et hul mellem inklusion og mellem dem. Reprasentanten



bemarkede desuden, at der er behov for at de professionelle far fokus pa inklusion. Kulturen skal
andres, si folkeskolen er for alle.

Reprasentanten fra Daginstitutionernes Lands-Organisation pointerede, at det er naturligt, at der er fokus pa
undervisningsaktiviteten, men opmarksomheden bor ogsa vaere pa, hvad sker der i
skolefritidsordningen. Han bemarkede, at der er potentialer i de andre sociale rum i forhold til vaekst,
udvikling og trivsel, som ogsa er vigtige at inddrage. Reprasentanten tilfojede, at der er mange blode
kompetencer, der er 1 spil, og det er centralt ogsa at have fokus pa den ubevidste eksklusion.
Eksempelvis kan man lave videooptagelse af, hvordan lererens ageren kan fungere inkluderende og
ekskluderende p4, sa de fagprofessionelle bliver mere bevidste om deres adfard.

Reprasentanten fra formandskabet Charlotte Ringsmose anforte, at en problematik i relation til enhedsskolen
er, at nogle skoler er mere belastede end andre skoler. Det kan vare vanskeligt at vaere en
hojtpresterende skole i et belastet omrade.

Formanden bemaerkede, at enhedsskolen er tenkt som en skole, hvor man ikke deler bernene op.

Reprasentanten fra Uddannelsesforbundet nevnte, at der er nogle ting som er helt fravarende 1 publikationen,
eksempelvis okonomi — det er ikke berort, men er et vigtigt omrade. Kommunerne skal agere i en
virkelighed, hvor de far faerre midler. Reprasentanten bemarkede, at han var glad for at inklusion
defineres som andet end de fysiske rammer, og ogsa inddrager andre elementer. De svare sporgsmal
skal stilles, og der skal vare respekt for dem, der skal lase opgaven, sa kommunikationen skal vare i
ojenhojde. Han tilfojede, at der er langt fra denne publikation til det, der sker ude 1 virkeligheden.

Reprasentanten fra Idrettens Fellesrad anforte, at der er mange andre fallesskaber end laeringsfallesskaber i
skolen. Han tilfojede, at der er meget, som foregar uden for den regulare undervisning.

Reprasentanten fra formandskabet Andreas Rasch bemzrkede, at leringsfallesskaber er den bredeste
betegnelse, fordi den inkluderer mange forskellige fxllesskaber. Han papegede, at leringen ikke kun er
skolastisk, og at inklusion er et grundvilkar for at drive en skole.

Herefter takkede formanden for de generelle bemarkninger. Hun pointerede, at det er ikke muligt at
adressere alt indenfor for rammerne af publikationen, men der er nogle budskaber, som er vigtige i
forhold til den kontekst som inklusionsdebatten foregar i pt. Debatten tager ofte udgangspunkt i et
snavert inklusionsbegreb, hvor debatten bliver skinger. Radets ene budskab er, at inklusion handler om
alle born. Det andet budskab er at inklusion handler ikke om, hvor man befinder sig, men at man eri et
fxlleskab. Formanden tilfojede at meget forskning tyder pa, at hvis man arbejder med at alle born skal
fole sig inkluderet, da er man pa rette vej. Hun tilfojede, at alle ridsmedlemmerne reprasenterede
forskellige interesser og alles onsker kan ikke opfyldes med denne publikation, men det er centralt at
social ulighed, forzldrenes rolle og definition af leringsfalleskaber tydeliggores.

Herefter fulgte en mere grundig gennemgang af publikationen, hvor medlemmerne havde mulighed for
at komme med specifikke tekstnere kommentarer.

Derefter blev medlemmerne inddelt i 3 grupper. Gruppe 1 arbejdede med sporgsmalet ”Hvad skal der
til for at det padagogiske personale arbejder aktivt og professionelt med inklusion?”



Arbejdet med spergsmilet gav anledning til folgende refleksioner: Det handler om primaert om

kulturendringen og tro pa, at det er den rigtige vej. Der skal lave et tankesat hvos alle er specielle og
sammen kommer det til at fungere bedre. Nogle har set det lykkes, men mange har ikke set det lykkes,
og derfor holder de fast i gamle vaner.

Formanden bemarkede, at det handler ikke kun om kompetenceudvikling, det handler ogsa om kultur.

Gruppe 1 havde desuden droftet, at det ogsa handler om varktejer. Man kan dykke ned i nogle
varktojer, hvor man kan se, hvad der fungerer. Det som virker i Svendborg, virker ikke nedvendigvis i
Varde. Det er nodvendigt med mange forskellige handleveje. Larerne skal ikke sta alene. Larerne skal
kobles pa, sa de ogsa anser losningen for at vare en god ide.

Formanden bemarkede, at 1 USA har man reformen ”no child left behind”, maske er der 1 Danmark
behov for at tenke ”no teacher left behind”.

Gruppe 1s diskussioner understregede, at det skal vere meningsfyldt for lerere/pedagoger. Samtidig ma
man sige, at inklusion er et grundvilkar. Nar premissen sa er sadan, sa skal folk opleve, at der er nogle
rammer, de kan agere indenfor.

Reprasentanten fra FOL.A foreslog igangszttelse af et aktionsforskningsprojekt, hvor praktikerne selv
finder det meningsfulde. De tre sporgsmal kan de stilles som et forskningsprojekt, hvor parterne
oplever at de kan vaere med til at finde svarene.

Formanden anforte, at der skal kompentenceudvikling og en kulturendring til. Hun tilfojede, at hvis det
pedagogiske personale skal anse det for meningsfyldt, sa skal de inddrages i at finde svarene.

Reprasentanten fra formandskabet Charlotte Ringsmose tilfojede, at man kan forandre, hvis man kan se, at det
virker.

Gruppe 2 arbejdede med sporgsmalet ”"Hvilke kompetencer er der behov for, og hvordan sikres et godt
samspil..”

Arbejdet med spergsmilet gav anledning til felgende refleksioner: God undervisning handler om

relationskompetencer, undervisningskompetencer. Man skal overveje, hvor god er man til at
tydeliggore, at alle mennesker er meget forskellige og kan forskellige ting pa forskellige niveauer.
Eleverne ved det godt i forvejen, at de befinder sig pa differentierede niveauer. Niveauopdeling kan
gores pa rigtig mange mader og kan vare et godt redskab. Man er ikke nedvendigvis pa a-holdet i alle
fag, alle er forskellige, og de forskellige kompetencer skal udnyttes.

Formanden papegede, at enhedsskolen ikke betyder, at eleverne altid skal undervises sammen. Nogle
gange kan man dele eleverne op i mindre grupper. Den pointe skal ind i forbindelse med
lzeringsfallesskaber.

Gruppe 2 havde ogsa droftet, at lereren skal kunne afkode og forsta og vare autentisk i sit mode med
bernene. Det gor, at eleverne bliver motiverede. Bornene skal fole, at de har en relation til lererne.



Formanden anforte, at disse pointer skal ind i1 afgreensningen af laeringsfallesskaber. Det er centralt med
kompetencer til at forsta mangfoldigheden.

I Gruppe 2 havde man ogsa diskuteret vigtigheden af at have specialviden, niar man har behov for det.
Man skal anvende specialviden og eftersporge den. Hvis specialviden ikke eftersporges, si er den der
pludselig ikke mere. Nar man gar vak fra specialskoler, si skal man have den specialiserede viden pa
anden vis 1 andet regi.

Formanden tiltojede, at det er en kompetence 1 sig selv at kunne eftersporge specialviden pa det rigtige
tidspunkt.

Gruppe 3 arbejdede med sporgsmailet "Hvordan udvikler vi en professionel kultur, hvor den faglige

2

dialog er i centrum...?

Arbejdet med spergsmilet gav anledning til felgende refleksioner: Gruppe 3 havde droftet organisering
af inkluderende laeringsmiljoer og hvem de professionelle egentlig er. Der navnes nogle i publikationen,
som der er forskningsmassigt belaeg for. Man kunne overveje ogsa at nzvne at forzldrene.
Fundamentet for det professionelle samarbejde er viden, som man ogsa skal eftersporge. Det kraver
samarbejde, hvilket kan krave en kulturforandring samt at ledelsen skaber tid og rum til at anvende
ressourcepersoner. Gruppen havde ogsa droftet at eksperimentere med nye samarbejdsmetoder 1
bestrabelserne pa at udvikle leringsmiljoer. Maske skal betegnelserne a@ndres, sa man ikke taler om
cksempelvis inklusionscentre. Sporgsmalet er om, man kan lave inkluderende miljoer for alle. Der skal

vere mulighed for, at der er nogle, der ikke inkluderes.

Formanden bemarkede, at det er en professionel opgave at skabe en professionel kultur. For at det er en
professionel kultur sa er supervision og faglig feedback er ofte med til at udvikle en kultur.

Reprasentanten fra landsforeningen for ungdomsskoleledere papegede, at teamsamarbejde har handlet alt for
meget om praktiske ting, men den kollegiale supervision og dialog skal vare til stede.

Gruppen 3 havde ogsa droftet en tettere tilknytning til dagtilbuddenes arbejde med inklusion, idet der
ligger meget viden og knowhow, som med fordel kan udveksles. Evt. skal understottende undervisning

navnes.

Reprasentanten fra formandskabet Charlotte Ringsmose naevnte, at det kunne vaere fint med et inklusionskorps,
som kan identificere daginstitutioners og skolers blinde pletter i forhold til inklusion.

Reprasentanten fra DUF bemarkede at der bade er potentialer, men ogsa faldgrupper i relation til f.eks.
bevaegelse og de grupper som skal ind 1 skolen fra omverdenen.

Reprasentanten fra BUPL tilkendegav, at hver gang man italesztter f.cks. inklusionscentre, si segregerer
man. Det handler om at @ndre tilgangen til bornene og sikre et bornefzllesskab.

Formanden samlede op pé diskussionen og anforte, at hvis der skal skabes/udvikles falles kulturer, si
skal der vaere adgang til viden og kompetencer til at eftersporge viden. Det er vigtige ledelsesopgaver at



sikre tid og rum til samarbejde, og at samle folk om det rigtige pa det rigtige tidspunkt. Der kan vare
behov for nye samarbejdsstrukturer og styrkelse af feedback og supervision. Derudover bor skolen

samarbejde med omverden om at skabe forskellige miljoer i lobet af skoledagen.

Formanden takkede for et godt mede.



Skriftlige kommentarer fra ridets medlemmer

Skriftlige bemarkninger fra Skolelederforeningens radsmedlem

Generelt et meget grundigt og velstruktureret oplag. Lasevenligheden og validiteten er i top.
Publikationen har mere karakter af et statuspapir pa viden og virkelighed — og ikke sa nyskabende 1 sin
form. I relation til definitionen pé inklusion undrer det, at man har valgt Qvortrups definition pa
inklusion. Rasmus Alenkzar danner sin definition via sin forskning til nzsten de samme 3 punkter, dog
er punkt 3 udskiftet til Faglig inklusion i stedet for Qvortrups Psykisk inklusion. Med henvisning til
reformen, hvor der skal vare storre fokus pa elevernes lering, giver det mere mening at bruge Alenkzars
definition. Alenkars forstielse af fysisk inklusion er langt bredere end det oplegget beskriver.

¢ Side 4: Definition pa inklusion. Det undrer os, at man har valgt Qvortrups definition pa
inklusion. Rasmus Alenkar danner sin definition via sin forskning til nesten de samme 3
punkter, dog er punkt 3 udskiftet til Faglig inklusion i stedet for Qvortrups Psykisk inklusion.
Med tanken inde i1 reformen, hvor vi skal have storre fokus pa elevernes leering, synes vi, at det
vil give mere mening at bruge Alenkears definition. Og Alenkers forstaelse af fysisk inklusion er
langt bredere end det oplegget beskriver

e Side 5: Her italeswttes et dobbelt fokus: Individorienteret fokus og et kontekstorienteret fokus.
Her synes vi der mangler viklen med fzllesskabets betydning. Dobbeltheden beskrives fra de
professionelles vinkel hvor man kan komme til at overse fallesskabets betydning for leringen.
Dette fokus pa fxllesskabets betydning ma heller ikke 1 naestsidste afsnit pa samme side
nedtones til fordel for mangfoldigheden af smagrupperinger og holddannelser. Det er der ikke
entydig evidens for at det virker!

e Side 12, 4. afsnit: Her bor samarbejdet mellem ledelse og personale ogsa beskrives. Det er fint
at leder og forvaltning prioriterer opgaven ...., men ogsa at ledelse og personale med hjlp fra
ressourcepersoner sammen arbejder for at bringe viden 1 spil, erfaringsudveksle, strukturerer
samarbejdet 1 personalegrupper mv, sa vi nar en bedre inklusion

e Afsnit 4.2: I afsnit 4.2 er der en vis differentiering i forhold til begrebet ”born med swrlige
behov”, men ellers synes vi, der — ogsa i den almindelige debat — mangler en skelnen mellem,
hvilke ”swrlige behov” det enkelte barn har, og dermed hvilke ”sxrlige kompetencer” det
paedagogiske personale skal besidde. (Der er mange, for hvem inkluderede born er lig med
ADHD/gardinhangere — det er ikke retferdigt). SA vi anbefaler at vi skriver, at man pé skolen —
og efter behov i samarbejde med PPR — far afdakket, hvilke kompetencer lerere/padagoger
skal besidde 1 forhold til det enkelte barn (syns-, hore-, indlering-, AKT mv.), og at
skoleledelsen tager ansvar for, at kompetencerne er til radighed for barnet i forbindelse med
indskrivning pa skolen.

e Endelig bor oplegget minutiost ses igennem for at sikre, at der konsekvent star skolens
personale/det padagogiske personale og ikke alene “lerere”. Vi ved godt, at der er en del
forskning, der alene har lereren som fokus, men vi er overbeviste om, at ”larer-elevrelationen”
(som omtalt 5.14 ov) ogsa vil galde for andre fra det padagogiske personale. Hvis man valger at
referere til forskningsresultater, kan vi vel skrive os ud af den forstaelse og ind 1 en ny tid. Der
er en svag tendens 1 oplagget at der startes rigtigt ud, men undervejs i papiret kommer der mere
lzerere og undervisning ind og mindre pedagogisk personale og lering.



Skriftlige bemarkninger fra DLFs radsmedlem

Oplegget er en rigtig god samling af viden om bade praktiske og teoretiske problemfelter omkring
malet at skabe inkluderende lzeringsfzllesskaber for alle born.

Med det mal er det vigtigt at fastholde fokus pa de professionelles (lerere, pedagoger, ledere)
muligheder for at gennemfore inklusion i praksis.

Jeg vil gerne fremhzave tre betragtninger som sarligt vaesentlige for at fa inkluderende
lzeringsfallesskaber, hvor undervisningen kan give et storre udbytte for alle borns lering.
e Undervisningsdifferentiering som didaktisk og pedagogisk princip skal der stadig sattes fokus
p4, da det er grundlaget for at alle elever kan deltage i det faglige og sociale fzllesskab som
klassen er den vigtige ramme om.

e Lwrere og pedagogers adgang til specialviden er en vigtig ramme for at na malet. Det drejer sig
ikke kun om efteruddannelse, men i hoj grad om sparring og radgivning i praksissituationerne i
klassen, hvor undervisningen skal organiseres og have indhold for alle elevers udvikling og
deltagelse.

e Endelig har skoleledelsen, som beskrevet, en neglerolle 1 at nd malet. Lederens fokus og
prioritering af indsatsen har afgerende betydning — bade i forhold til medarbejderes og forzldre
forstdelse af betydningen af indsatsen, og isxr for prioriteringen af ressourcer til opgaven.

Det er vigtigt at fastholde den definition af inklusion som kendetegnes ved at inklusion forst er sket,
nar det bade er fysisk, social og psykisk inklusion der lykkes — og i den forbindelse ogsa med et fagligt
udbytte for alle elever.

Konkret nzevnes pa s. 15 flere eksempler pa samarbejder, hvor jeg vil papege et forbehold overfor
effekterne af Tolarer- og undervisningsassistentordninger. De bygger pa et spinkelt grundlag og sma
marginaler 1 den rapport, der er lavet, hvor vi tidligere har problematiseret forholdene omkring forlob
og konklusioner.

Jeg vedlegger en undersogelse, som DLE har faet foretaget i 10 af de kommuner, som har deltaget i
ministeriets inklusionsindsats — den understreger behovet for en kraftig indsats pa handleplaner i
praksis 1 klasselokalet.

Skriftlige bemaerkninger fra BKFs radsmedlem

Generelt er det et rigtig godt oplag, som jeg kan tilslutte mig. Der dog nogle nuancer, som jeg synes
oplegget med fordel kan tilfores for at blive skarpere og bedre.

Jeg er enig i, at inklusion handler om, at alle born skal vare aktive deltagere i et fzllesskab, hvor de
udfordres til at blive si dygtige, som de kan med en brug af differentierede metoder for lering.

Jeg savner derfor en storre betoning af inklusion som en dynamisk og vedvarende proces, hvor sociale
og faglige fzllesskaber oger mulighederne for tilstedevarelse, oplevelse af fellesskab, aktiv deltagelse og
med et hojt leringsmassigt udbytte for alle born og unge. Deltagelse, tilstedevarelse og lering skal
forega samtidig, for at man kan tale om reel inklusion. Bade barnet og fallesskabet skal laere noget.

Jeg mangler derudover en grundleggende praemis for oplegget.



Jeg vil foresla, at vi indleder med at henvise til Salamancaerklaringen, som Danmark sammen med 91
andre lande underskrev i 1994 Heri fastlegges princippet om, at alle born har ret til uddannelse pa lige
vis. Skolerne skal derfor tage hensyn til de forudsztninger og potentialer, alle born meder med.
Herudover kan jeg onske mig en generel udmelding om, at inklusion handler om vores fxlles
menneskesyn og vores demokratiske forpligtelse overfor born og unge i vores samfund.

I forhold til lerer og padagoggruppen kan jeg onske mig, at vi legger vaegt pa, at de professionelle har
fokus pa bornenes lering. Hvad lerer hvert enkelt barn, nar det deltager 1 undervisningens mange
former.

Skriftlige bemzerkninger fra KL’s sekretariat

KL finder, at inklusion er et vigtigt tema, og at vi skal arbejde med sproget omkring opgaven. Fx sige
”skolen for alle” 1 stedet for at sige ”en inkluderende skole”. Se ogsa kommentarerne nedenfor.

Hvis der er mulighed for at radet kan tage flere temaer op i 2014, kunne folgende fx vare relevante:

e Samarbejde med forxldre om borns leering, udvikling og trivsel i skole og dagtilbud (inkl.
fritidstilbud) samt overgang til ungdomsuddannelser

e Onmstilling til fokus pd malstyring udvikling og leering samt pa trivsel i skole og dagtilbud,
herunder

e Hvordan kan lerere, pedagoger m.fl. samarbejde om opgaven?

e Hvordan kan ledelserne sxtte rammen og samarbejde internt og pa tvars af institutioner?

e Hvordan inddrages born og forzldre?

Formandskabet legger under overskriften ”Veje til inklusion” op til, at radets medlemmer pa grundlag
af udkastet til publikationen giver deres bud pa, hvad de forskellige aktorer i og omkring folkeskolen
kan gore for, at vi lykkes med at skabe inkluderende leringsmiljoer.

KL mener generelt, at det er et rigtig godt opleg, som taler fint ind i den store udfordring med at
udvikle en folkeskole for alle born. Der er en meget fin forstielse af temaet inkluderende
leringstellesskaber, hvor alle born er aktive deltagere i og medskabere af fallesskabet.

Oplegget har fat i rigtig mange gode pointer. Her skal bare nevnes en enkelt: At klassen, der pa mange
skoler fortsat udger det dominerende leringsfallesskab, skal suppleres med andre typer
leringstelleskaber, si der skabes forskellige leringsmuligheder for forskellige born.

En generel bemarkning er, at vi skal skabe skolen for alle, og der vil fremover ikke veare tale om “de
inkluderede bern”. Det kraver et nyt sprog, og det er rigtig svaert at udvikle det sprog. KL vil opfordre
til, at Radet for Borns Laring forsoger at skrive ordet ”inklusion” ud af oplagget sa mange steder, som
det kan lade sig gore, uden at det bliver meningsforstyrrende.

I opleggets afsnit 4. ”Veje til bedre inklusion” er der i teksten nevnt mange vigtige pointer, som bor
fremhazves under pejlemerker for en bedre inklusion. Nedenstiende kommentarer er temaer, som ikke
fremgar af oplagget:

4.1. Bt feelles fundament for det professionelle samarbejde
e Det er vigtigt, at alle skolens medarbejdere har kendskab til og bakker op om inklusion - fx ogsa

pedellen.



Kommunerne har et ansvar for ogsa at have fokus pa foraldrenes opbakning, og pa hvordan
forzldrene kan bidrage til et leringsmiljo for alle.

Opbakning fra medarbejderne kan ikke alene skabes ved udbredelse af viden om malsatningen.
Medarbejderne skal i praksis opleve, at de ikke star alene om at lose inklusionsopgaven. De skal
kunne trakke pa viden fra nedvendige ressourcepersoner, nar de skal udvikle lzeringsmiljoet for
elever med serlige behov.

4.2 God undervisning i inkluderende leringstalleskaber

Folkeskolereformen giver bade en anledning og en lang rackke muligheder i forhold til at
udvikle en skole for alle born. Det er en anledning og muligheder, som kommunerne og
skolerne skal gribe.

Der skal flere kompetencer i spil for lose skolens opgaver med laering og trivsel for alle.
Paxdagogerne skal bidrage, ligesom abningen af skolen giver mulighed for at trekke andre
kompetencer ind i skolens arbejde.

Der skal ske en kulturendring i forhold til, hvordan vi opfatter kompetenceudvikling. Viden fra
forskning og praksis skal i spil, og der skal som navnt 1 oplegget fokus pa professionel
refleksion og gensidig sparring. Vi skal finde nye modeller for kompetenceudvikling, som er
noget andet end den traditionelle kursusmodel.

Skolens og kommunens ressourcepersoner fx PPR og socialradgiveres kompetencer skal
udnyttes bedre.

4.3. Organisering af inkluderende lzeringsmiljoer

Som oplagget ogsa fint beskriver, har skoleledelsen en central rolle i udviklingen af
inkluderende leringsmiljoer. Bade i forhold til det strategiske med at satte rammer og retning,
og 1 serdeleshed i forhold til den faglige ledelse. Faglig ledelse forstaet som arbejdet mod at alle
elever bliver sa dygtige de kan, og at de trives. Faglig ledelse tager udgangspunkt i data, god
praksis og viden fra forskning og sxtter det i spil sammen med medarbejderne. Forvaltningerne
skal understotte skolelens ledelse i opgaven.





